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I. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo es un instrumento de gestién que orienta la necesidad de recursos para implementar la
identificacion de la estrategia institucional, asimismo la evaluacién del Plan Operativo permite a la Alta
Direccion, sobre la base de la informacion consolidada, integrada y comparada, efectuar la
retroalimentacion, correccién de desviaciones y toma de decisiones oportunas, adecuadas, y enfocadas a
lograr las metas planteadas.

Al respecto, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, revisé y analizé la informacién cuantitativa y
cualitativa remitida por los por las Gerencias y Subgerencias, para la elaboracion del presente documento
denominado “Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2022 del PATPAL-FBB al | Semestre”.

El Informe de Evaluacion en mencion consta de 5 partes; I) Resumen Ejecutivo, 1) Analisis del cumplimiento
de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas, Ill) Cumplimento de los Centro de Costos,
IVV) Conclusiones, V) Recomendaciones y VI) Anexos.

Como resultado al primer semestre del 2022, de las 104 actividades operativas que muestran ejecucion de
metas fisicas en el Plan Operativo Institucional, 75 cuentan con un nivel de cumplimiento de sus metas
fisicas igual y/o superior al 100%.

Con respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para este periodo, este asciende a
S/36,004,390.00. En ese sentido, se tuvo un nivel de ejecucion presupuestal en la fase devengado de
$/15,100,569.90 que representa el 41.94% del presupuesto total programado.




ll. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS

ACTIVIDADES OPERATIVAS

La informacién de evaluacion se organiza de acuerdo a la estructura organica y responsable de
ejecutar las actividades operativas. Asimismo, considera informacién cuantitativa y cualitativa,
verifica la ejecucion de las metas fisicas y el presupuesto asignado para su ejecucion, al

respecto se adjunta el Anexo N°01 con el detalle mencionado.

Il.1. Evaluacién de Cumplimiento de Metas Fisicas

A) En el cuadro siguiente se muestran las los centros de costos con la cantidad de actividades
operativas, y su respectiva programacion financiera.

'01.01
'01.02
'01.03
'02.01
'03.01
'03.02
'04.01
'04.02
'04.03
'04.04
'04.05
‘05.01
'05.02
'05.03
'05.04
'06.01
'06.02
'06.03
'07.01
'07.02
'07.03

CONSEJO DIRECTIVO
" GERENCIA GENERAL
 ORGANO DE CONTROL INTERNO

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
| GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
| SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
| GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Cuadro N°1

Plan Operativo Institucional

Descripcion

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS
| SUBGERENCIA DE TESORERIA
h SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y PATRIMONIO
| GERENCIA DE OPERACIONES Y SEGURIDAD
: SUBGERENCIA DE ZOOLOGIA

SUBGERENC!A DE BOTANICA

SUBGERENCIA DE ARQUEOLOGIA
GERENCIA DE PROMOCION, COMUNICACION Y ATENCION AL CLIENTE

SUBGERENCIA DE MARKETING

SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y TURISMO

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

SUBGERENCIA DE OBRAS Y PROYECTOS

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO
Total

[y
o

14
104
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| CantidaddeAO | Programacién Financiera

12,736 ¢
149,863
73,788
693,454
235,557
531,573
3,150,633
13,522,919
446,734
875,851
450,271
651,454
3,768,016
1,466,816
972,222
390,357
597,069
282,724
435,000 -
2,720,964
1,299,999
32,728,000
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B) En el siguiente cuadro se muestra el avance de la ejecucion fisica y financiera por objetivos
estrateégicos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional.

Cuadro N°2
Avance por OEl Y AEl

| | Ejecucion
N°de | Seguimiento | fisica
Descripcidon | Prioridad | AOfInversion | financiero |
| ' 1/ 5 2/ ‘ 1° Semestre
i3/,

PROMOVER LA EDUCACION; DEPORTE; RECREACION Y SALUD DE LA
POBLACION DE LA PROVINCIA DE LIMA
ACTIVIDADES FISICAS; DEPORTIVAS Y RECREATIVAS PERMANENTES EN

OEl.06

| AEL06.03

[

5 35 3,053,165 3227

| ' INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA CON MANTENIMIENTO
AEL06.04 - PERMANENTE ADMINISTRADA POR LA MUNICIPALIDAD 6 25 1,213,718 97.7
: METROPOLITANA DE LIMA, ‘
PROMOVER LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO Y
_ CULTURAL EN LA PROVINCIA DE LIMA N
MANTENIMIENTO; CONSERVACION Y RECUPERACION EFICAZ DEL
| AEI.08.01  PATRIMONIO CULTURAL DEL CENTRO HISTORICO DE LIMA Y LA 1 6 150,751  376.4
B RO NI D A e e e s s
. FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD
- METROPOLITANA DE LIMA »
, GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y
| AEL09.09 ' ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA 2 39 9,832,272 1105
| - MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.

OEL08

OEI.09

C)En el siguiente cuadro se muestra el avance de ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo
Institucional por funciones del Estado.

Cuadro N°3
Avance por Funciones del Estado

‘ | I Ejecucidn fisica
I - S A LA A
| N° de AO/Inversion | Seguin.\iento |
I financiero .

Descripcion 1/ 1° Semestre

PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE
3 ONTINGENCIA 10 6,927,048 100.0

21 CULTURAY DEPORTE 94 7,322,863 203.0
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D) En el siguiente cuadro se muestra el avance de ejecucion fisica del Plan Operativo Institucional
por Centro de Costo

CUADRO N°4
Avance por Centro de Costos

| Ejecucion
N°de | Seguimiento|  fisica
Centro de costos AO/Inversion | financiero
1/ 2/ 1% Semestre

. 3/

'01.01 CONSEJO DIRECTIVO 1 6,363, 100.0
'01.02  GERENCIA GENERAL 2 93,230 100.0
|'01.03  ORGANO DE CONTROL INTERNO 1 38,455 100.0
102,01 | GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 2 354,727 100.0
1'03.01 . GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 6 120,276, 100.0
'03.02 ' SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 3 134,553 227.8
'04.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 4 1,815,000 104.2
'04.02 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANQS 3 6,428,396, 100.0
'04.03 ' SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS 5 239,355 100.0
'04.04  SUBGERENCIA DE TESORERIA 5 437,9265 100.0
'04.05 ' SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y PATRIMONIO 8 221,486 100.0
;'05.01 GERENCIA DE OPERACIONES Y SEGURIDAD 3 170,071 100.0
.'05.02 |, SUBGERENCIA DE ZOOLOGIA 11 1,770,844 799.0
'05.03 SUBGERENCIA DE BOTANICA 7 _ 581,460 87.5
1'05.04  SUBGERENCIA DE ARQUEOLOGIA ; 6 | 150,751 376.4

| GERENCIA DE PROMOCION, COMUNICACION Y ATENCION AL ,

|'06.01 ' CLIENTE 7 156,500 102.8
'06.02 ' SUBGERENCIA DE MARKETING 3 241,701 100.0
|'06.03 / SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y TURISMO 4 132,592 88.7
'07.01 | GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA 5 111,000, 100.0
'07.02 SUBGERENCIA DE OBRAS Y PROYECTOS 4 435,978, 100.0
'07.03 SUBGFRENCIA DE MANTENIMIENTO 14 609,241 96.0

Cabe recalcar que existen 3 centros de costos que muestran un avance de ejecucidn que superan
el 100%, entre ellas estan las siguientes areas:

*La Subgerencia de Tecnologia de la Informacién cuenta con un avance de 227.8%.
*La Subgerencia de Zoologia cuenta con un avance de 799%

*La Subgerencia de Arqueologia cuenta con un avance 376.4%
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I.2. Evaluacién de Cumplimiento de Metas Financieras

Mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° 016-2021-PATPAL-FBB/CD del 15 de diciembre del
2021, se aprob6 el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al afio fiscal 2022 del
Patronato del Parque de las Leyendas-PATPAL-FBB, por otro lado, mediante Resoluciones emitidas
por la Gerencia de Administracion y Finanzas se aprueba el PIM de manera mensual.

A continuacién, se muestra la ejecucidn de las metas financieras por metas presupuestales
programadas.

Tabla N° 01
EJECUCION PRESUPUESTAL
FUENTE 09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
(AL | SEMESTRE)

EJECUCION METAS FINANCIERAS (ENE-JUN)
PRES“L:II'—I‘ES:ST o U.ORGANICA SIGLAS
PIA PIM EJECUCION AVANCE %
META 1
(PLANEAMIENTO Y SFEESESEL'JA;?TEOPLANEAM'ENTO GPP 235,557 342,762 125,886.59 36.73%
PRESUPUESTO)
CONSEJO DIRECTIVO cD
GERENCIA GENERAL GG
GERENCIA DE PLANEAMIENTO —
PRESUPUESTO
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y _—
META 2 FINANZAS
(GESTION SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y
5,500,361 7,599,405 |3,231,213.86 42.52 %
ADMINISTRATIVA) | PATRIMONIO gl »>00,36 299,40 i
SUBGERENCIA DE TESORERIA STE
SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD Y =
COSTOS
SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE -
LA INFORMACION




EJECUCION METAS FINANCIERAS {ENE-JUN)

META PRESUPUESTAL U. ORGANICA SIGLAS
PIA PIM EJECUCION AVANCE %
META 3
(ASESORAMIENTO TECNICO Y | GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA GAJ 693,454 805,895 247,637.75 30.73%
JURIDICO)
META 4
B R
{GESTION DE RECURSOS f{%MG:;EO';'C'A PERECHRSER SRH 13,522,919 | 1,415,378 | 519,548.68 36.71%
HUMANOS)
META 5 )
(ACCIONES DE CONTROL Y ﬁgﬁ?ﬁ%giiﬁNTROL ocl 73,788 177,753 96,843.98 54.48 %
AUDITORIA)
GERENCIA DE OPERACIONES Y
MEa SEGURIDAD €05
(CONSERVACION Y GESTION DE 4,419,470 | 8,642,559 3,976,613.41 46.01 %
Z00LOGICOS) SUBGERENCIA DE ZOOLOGIA 520
META 7
(INVESTIGACION,
CONSERVACION Y .
) . 409
RESTAURACIGN DE SUBGERENCIA ARQUEOLOGIA SAR 972,222 1,448,316 454,836.75 31.40%
MONUMENTOS
ARQUEOLOGICOS)
META 8
{INVESTIGACION Y
ER ICA B 1,446,81 3,234,715 1,394,867.43 43,12 %
CONSERVACION DE ESPECIEs | S UBGERENCIA BOTANIC =B 446,818 3
BOTANICAS)
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA GIN
META 9 SUBGERENCIA DE OBRAS Y
(MANTENIMIENTO Y Sop
2,7 7 219.71 97.69 %
RECUPERACION DE LA PROYECTOS 1,859,429 | 7,122,769 ,315,219 b
CAPACIDAD OPERATIVA) SUBGERENCIA DE o
MANTENIMIENTO
GERENCIA DE PROMOCION
COMUNICACION Y ATENCION AL GPCA
META 10 CLIENTE
(PROMOCION Y DIFUSION 1,275,982 | 2,098,350 |1,019,011.75 48.56 %
INSTITUCIONAL) SUBGERENCIA DE MARKETIITIG SMK
SUBGERENCIA DE EDUCACION, =
CUTURA Y TURISMO
META 12
2,132, 7.81%
(MEJORAMIENTO DE PARQUES) PROYECTO RINOCERONTE SopP 2,970,715 | 232,132.08
TOTAL RDR 30,000,000 | 35,858,617

15,100,569.90

. A211%
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Tabla N° 02
EJECUCION PRESUPUESTAL
FUENTE 13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
(AL | SEMESTRE)
EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
(ENERO- JUNIO)
META PRESUPUESTAL U.ORGANICA SIGLAS
PIM EJECUCION AVANCE %
META 3

(CONSERVACION Y .

GESTION DE SUBGERENCIA DE ZOOLOGIA SZ0 116,693 0.00%
Z0O0LOGICOS)
META 3

(INVESTIGACION Y 9

CONSERVACION DE SUBGERENCIA DE BOTANICA SBO 29,080 0.00%
ESPECIES BOTANICAS)
TOTAL DYT 145,773 0.00 0.00%
Tabla N° 03
EJECUCION PRESUPUESTAL
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(AL | SEMESTRE)
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM EJECUTADO % AVANCE

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 30,000,000 35,858,617  15,100,569.90 42.11%
13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS . 145,773 0.00 0.00 %
TOTAL 30,000,000 36,004,390 15,100,569.90 41.94 %

Respecto a la ejecucion presupuestal al | Semestre, se tiene que es del 41.94%, este porcentaje
deviene de la comparacion de la ejecucién a nivel de devengado (S/ 15,100,569.90) versus el
Presupuesto Institucional Modificado-PIM (S/ 36,004,390.00), lo cual es una referencia de la
ejecucion de la programacioén presupuestal para el presente ejercicio fiscal.

lll. CUMPLIMIENTO DE LOS CENTRO DE COSTOS

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es el maximo érgano del PATPAL FBB, al que le corresponde fijar la Politica
Institucional para el mejor cumplimiento de los fines y objetivos, de acuerdo a la politica que sefiale
la Municipalidad Metropolitana de Lima, debiendo dictar las normas necesarias para su Optimo
funcionamiento, en concordancia con la autonomia que le confiere la Ley. Al | semestre se obtuvo
una ejecucion del 100%.

-Se realizaron 9 presentaciones en las Sesiones de Consejo Directivo realizados en el | semestre
del afio 2022. Ao MELN DN
-Se cumplio con la emision de 9 Acuerdos de Consejos Directos. [
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GERENCIA GENERAL

La Gerencia General es el 6rgano de la Alta Direccidn que constituye la maxima autoridad
administrativa del PATPAL FBB y ejerce como Titular de la entidad y es responsable de ejercer su
representacion legal, ademas tiene como objetivo planear, organizar, dirigir y controlar las
actividades en la entidad. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se realizo la conduccién del procedimiento de implementacién del sistema de control interno.
-Se cumplido con la direccion y monitoreo de las actividades de los organos de la instituciéon en
concordancia de la politica y metas institucionales.

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

La Gerencia de Asesoria Juridica es el érgano responsable de brindar asesoramiento y emitir
opinién legal en asuntos normativos y juridicos que requiera los 6rganos de la Alta Direccién y
demas unidades organicas de la entidad, ademas coordina la representacion y defensa de los
derechos e intereses del PATPAL FBB, ante los 6rganos jurisdiccionales, asi como en los

procedimientos administrativos de caracter contencioso. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del
100%.

-Se realizo la orientacion y asesoramiento a la Gerencia General en asuntos de caracter técnico
legal.

-Se realizo absolucién de consultas legales a la Alta Direccién sobre la correcta interpretacion de
normas y actos juridicos en general.

-Atencion de la defensa institucional en materia judicial y/o administradora en sus diversas
materias.

-Se informaron las contingencias judiciales admitidas o en proceso en los cuales estaria incurso el
PATPAL-FBB.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es el érgano responsable de brindar asesoramiento y
conducir, coordinar, supervisar y evaluar los procesos derivados de los sistemas administrativos de
planeamiento estratégico, presupuesto, modernizacién de la gestion publica, estadistica,
programacion multianual y gestién de inversiones y cooperacion técnica, de conformidad a lo
establecido en la normatividad correspondiente. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se realizo la incorporacion de Saldo de Balance al Presupuesto Institucional y donaciones, se
realizaron las certificaciones de la institucion segun la solicitud de las areas.

- Se solicitd a las Gerencias y Subgerencias la presentacion de informacién sobre la evaluacion de
sus Planes Operativos al 2022.

-Se solicita de manera mensual el seguimiento de sus metas fisicas y financieras para poder
registrar en el aplicativo CEPLAN.

-Se cumplio con todas las presentaciones segln los cronogramas.

-Se informé al Organo de Control Institucional sobre el estado situacional de las recomendaciones
en proceso de implementaciéon a cargo de esta Gerencia, a la fecha se cumplieron los pedidos
dentro de los plazos establecidos.
-Se realizaron opiniones sobre documentos normativos e instrumentos de gestion, segun lo
solicitado por las areas. ETRITI

-Se realizaron diversas ideas y formulaciones de inversion para la institucién.

L
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SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

La Subgerencia de Tecnologia de la Informacién es la unidad organica encargada de desarrollar,
implementar y gestionar el gobierno electrénico, los sistemas de informacion, la infraestructura
tecnolégica y las telecomunicaciones que brindan soporte a las unidades organicas del PATPAL-
FBB. Al | semestre se obtuvo una ejecucién del 227.8%

-Se realizo la evaluacion, monitoreo y soporte de la Operacion del Servicio segtn solicitud de las
areas.

-Se renovaron licencias de antivirus con mayores niveles de seguridad.
-Se esta realizando la evaluacién la implementacion del SIGA.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion y Finanzas es el organo responsable de proporcionar el apoyo
administrativo en el PATPAL FBB, mediante la conduccién de lo dispuesto en los sistemas
administrativos de abastecimientos, contabilidad, tesoreria, gestion de recursos humanos y control
patrimonial, con la finalidad de proveer oportunamente los bienes y servicios requeridos por las
unidades organicas. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 104.2%

-Se realizaron las gestiones de sus subgerencias.

-Implementacion y supervision de la operatividad de los sistemas administrativos

-Ejecucion, seguimiento, evaluacion e implementacion de las diversas recomendaciones realizadas
por el Organo de Control.

-Formulacién de documentacion como apoyo técnico especializado a la Alta Direcciéon y unidades
organicas de la entidad, en los asuntos de su competencia.

SUBGERENCIA DE LOGISTICA

La Subgerencia de Logistica y Patrimonio es la unidad organica responsable de gestionar el
proceso de abastecimiento de bienes, servicios u obras que se requieren en la entidad para el
cumplimiento de los objetivos estratégico institucionales de la entidad en el marco de la
normatividad dispuesta en el sistema administrativo de abastecimiento, asi como llevar el control
del patrimonio y la actualizacién permanente del margesi de bienes del PATPAL FBB, de acuerdo
al marco legal establecido. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se obtuvieron bienes y servicios, haciendo el estudio de precios para que se permita el ahorro
entre el valor estimado y adjudicado.

-Se elaboraron y gestionaron los contratos que deriven de los procedimientos de seleccién y de las
contrataciones iguales o menores a 8UIT.

-Se realizaron las atenciones mensuales de los requerimientos a solicitud de las areas usuarias.
-Se realizo la programacion de almacenamiento y ejecucion de la distribucién racional y oportuna
de los bienes en coordinacién con almacén.

Evaluacion de austeridad de gastos.

11 Nt S



L7@
'PARQUE DE LAS |

LEYENDAS

SUBGERENCIA DE TESORERIA

La Subgerencia de Tesoreria es la unidad organica responsable de velar por la administracion de!
flujo financiero de ingresos y gastos en el PATPAL FBB, de acuerdo a las disposiciones que regula
el sistema administrativo de tesoreria. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se cumpli6 con las entregas del Informes de Gestién mensualmente para los meses de enero a
junio del 2022 con respecto a la administracion de la recaudacion.

Se present6 las conciliaciones bancarias de ingresos y gastos a la Subgerencia de Contabilidad y
Costos de enero a junio del 2022.

Se cumplié con las solicitudes de informacion financiera, incluyendo los Flujos de cga de enero a
junio 2022.

-Se cumplié con el pago a proveedores y personal del PATPAL-FBB dentro de los plazos
establecidos en el | semestre.

-Se cumplié con la recaudacién diaria del PATPAL-FBB por las distintas fuentes de ingreso de
fuente 09 en la cual se obtuvo $/23,230,317.89 y 13-S/145,775.74

-Se cumplié con la atencién al publico visitante los cuales sumaron 1,149,060 visitantes.

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

La Subgerencia de Contabilidad y Costos, es la unidad organica responsable de ejecutar y
controlar los procedimientos de registros y presentacién de las operaciones econémicas y
financieras, de acuerdo con las normas del sistema administrativo de contabilidad. asi como
supervisar la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, efectuando el control previo del gasto,
ademas, es responsable de elaborar la estructura de costos de los servicios del PATPAL FBB, de
acuerdo al marco legal establecido. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se ha realizado los analisis de las cuentas contables, todo ello en el marco de las disposiciones de
la Contaduria Publica y del Ministerio de Economia y Finanzas, respecto a la directica N°003-2022-
EF/51.01 “Normas para la Preparacion y Presentacion de la informacién financiera y presupuestaria
de las entidades del sector publico y otras formas organizativas no financieras que administren
recursos publicos para la presentacion del primer trimestre correspondiente al periodo 2022.

-Se ha realizado la contabilizacion de los ingresos y gastos en el modulo contable de SIAF, de
periodo enero a junio 2022.

-Se ha realizado arqueos periodo enero-junio 2022, todo ello en coordinacion con la jefatura de la
Subgerencia de Tesoreria. El detalle del arqueo ha sido derivado a la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

-Se ha cumplido con la presentacién de las declaraciones de PDT periodo enero-junio del 2022,
segun cronograma de declaraciones y pagos.

-Se ha realizado la validacion de codigo QR de los tickets de ingreso de enero-junio, los cuales son
depositados en las anforas ubicados en cada puerta de ingreso:

Ingreso principal de la Av. Los Precursores, Ingreso a la laguna recreativa e ingreso Puerta N°7 de
la Av. Riva Aglero. Validados por el personal de control de puertas de la-Subgerencia de
Contabilidad y Costos.

-Se ha realizado el control previo y la fase de devengados en el sistema SIAF-Administrativo de
todos los expedientes (Ordenes de servicios, compras y planilla), remitidos por la Subgerencia de
Logistica y Recursos Humanos, los cuales han sido derivados a la Subgerencia dé Tésgteria para
su fase de girado y pagado en el sistema SIAF-Administrativo. /55 0

-l\
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SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

La Subgerencia de Recursos Humanos es la unidad organica encargada de formular lineamientos y
politicas para el desarrollo del plan de gestién de personas, asi como desarrollar y aplicar
iniciativas de mejora continua en los procesos de su competencia, y, gestionar los perfiles de
puestos del PATPAL FBB, en el marco de lo establecido en la normatividad que regula el sistema
administrativo de gestion de recursos humanos. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se realizo la supervisién y monitoreo de ejecucion de actividades, elaboracion y/o actualizacién de
los documentos de gestion.

-Elaboracion y ejecucion de actividades en favor del personal casy 728

-Se monitorearon las actividades de las competentes de este despacho y sus subgerencias.

GERENCIA DE OPERACIONES Y SEGURIDAD

La Gerencia de Operaciones y Seguridad es el 6rgano encargado de la conservacion e
investigacion de la coleccidn zoolégica y botanica; asi como de investigar, restaurar y conservar los
monumentos arqueoldgicos ubicados en el ambito jurisdiccional de Ia entidad. Asimismo, es
responsable de la gestion del medio ambiente, que incluye el manejo de los recursos hidricos, la
calidad del aire y, la gestion de residuos solidos y areas verdes, para garantizar la calidad en la
prestacion de los servicios que brinda el PATPAL FBB. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del
100%.

-Se realizaron reuniones de trabajo virtuales con las subgerencias dependientes de esta Gerencia
a fin de que expongan las actividades que han ido avanzando de acuerdo a su programacion,
asimismo se presentaron mensualmente los informes de gestion sobre los avances de metas u
objetivos programados.

-Por parte del encargado de seguridad se presentaron informes a la gerencia general.

-Se realizaron charlas de vigilancia y resguardo de las instalaciones de PATPAL-FBB.

-Se realizo el seguimiento en los convenios que son competentes a este despacho y sus
subgerencias.

SUBGERENCIA DE ZOOLOGIA

La Subgerencia de Zoologia es la unidad organica responsable del bienestar, investigacion vy
conservacion de la coleccion zoolégica del PATPAL FBB. Asimismo, es responsable de supervisar
la adecuada atencion de los clientes del PATPAL FBB, en base a los lineamientos establecidos por
la Gerencia de Promocion, Comunicacion y Atencién al Cliente y en coordinacion con la Gerencia
de Operaciones y Seguridad. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 799%.

-Se realizo capacitacion a la subgerencia de zoologia.

-Se realiz6 la recepcion y evaluacion de animales en cuarentena.

-Se realizaron fraccionamientos de dosis de diferentes medicamentos, acondicionamiento de
suplementos y otros, siempre a solicitud de los médicos veterinarios.

-Se esta utilizando la motocarga, el carrito golf y el camion de zoologia, para el reparto de
alimentos.
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SUBGERENCIA DE BOTANICA

La Subgerencia de Botanica, es la unidad organica responsable de la gestiébn de conservacion e
investigacion de la coleccion botanica: asi como de las actividades dirigidas a conservacion y
mantenimiento de las areas verdes. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 87.5%.

-Se realizé el desmalezado de ejemplares del jardin botanico.

-Se realizo el mantenimiento de las estructuras rusticas de conservacion.

-Se realizo la fertilizacion diferenciada de ejemplar de diferentes familias de la coleccion del Jardin
Botanico.

Se realizaron hidrolavados en las distintas zonas.

-Se realizo el riego con cisterna de los jardines anexos del jardin botanico (cactario de Lima,
helechos, vulnerables y bromelias).

-Recoleccion y transporte de maleza, valorizacion para la produccion de compost, valorizacion para
la produccion de humus y de chip.

-Se desarrollaron talleres de concientizacion ambiental del jardin botanico.

-Se realizo el corte del césped.

SUBGERENCIA DE ARQUEOLOGIA

La Subgerencia de Arqueologia es la unidad organica responsable de la conservacion,
investigacion y puesta en valor de los monumentos arqueoldgicos, asi como, de la coleccién
arqueolodgica, ubicados en el ambito, jurisdiccional de la entidad.

-En coordinacion con la subgerencia, se continuo con las excavaciones de las unidades AE2 y
AE3. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 376.4%.

-Se realizo el registro grafico y fotografico de la excavacion arqueolégica.

-Se realizo el avance de conservacion: conservacién de techo de vano, conservacion de acabados
de bordes de muros, prueba de capa para proteccion de piso.

-Se realizé la limpieza, proteccidn y reparacion, se realizacion las limpiezas semanales de los sitios
arqueoldgicos.

-Se registro el material arqueolégico, incluye la descripcion del material o bienes arqueoldgicos,
incluye la descripcion fisica, dimensiones, peso, conteo de cantidades, referencia de procedencia y
destino de ubicacion.

GERENCIA DE PROMOCION, COMUNICACION Y ATENCION AL CLIENTE

La Gerencia de Promocion, Comunicacién y Atencién al Cliente es el érgano encargado de
supervisar la planificacién, organizacién, direccion y control de la cartera vy tarifario de servicios, asi
como, de la investigacion de mercado y andlisis del consumidor, asi como de las estrategias de
promocion y difusion de los servicios del PATPAL FBB, en coordinacién con las

unidades organicas responsables de los servicios que se brindan de manera directa a los clientes
de la entidad. Al | semestre se obtuvo una ejecucién del 102.8%.

-Se han realizado envios de mails y llamadas.

-Se han realizado eventos relacionados.

-Se realizaron reuniones respecto a las actividades.
-Se realizaron la suscripcion de convenios segln los programado se cumplié con lo establecido.
-Se realizaron evaluaciones de concesionarios. ACNETRG
-Se realizaron inspecciones del buen servicio de la entidad. o .50

14



rig
LEYENDAS

SUBGERENCIA DE MARKETING

La Subgerencia de Marketing es la unidad organica responsable de planificar, organizar, dirigir y
controlar la cartera y tarifario de servicios. Asimismo, es responsable de realizar la investigacion de
mercado y analisis del consumidor y, de establecer las estrategias de promocion y difusion de los
servicios del PATPAL FBB, en coordinacion con las unidades organicas responsables de los
servicios que se brindan de manera directa a los clientes de la entidad. Al | semestre se obtuvo una
ejecucion del 100%.

-Evaluacion y monitoreo de las actividades propuestas

-Se elaboraron estrategias de comunicacién
-Posicionamiento e implementacion de los servicios 6ptimos
-Se realizaron encuestas al publico visitante.

SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y TURISMO

La Subgerencia de Educacién, Cultura y Turismo es la unidad orgénica responsable de elaborar las
propuestas de planes y programas orientados a la educacion, cultura, turismo, conciencia
medioambiental y ecoldgica, a fin de contribuir a fortalecer nuestra identidad nacional, en el marco
de las actividades centrales de la entidad. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 88.7%.

-El Informe de Evaluacion de Implementacion del POl 2022 considera la medicion del nivel de
cumplimiento de las metas fisicas logradas, en comparacion a las metas programadas, en términos
porcentuales, contemplando la informacién remitida por las Gerencias y Subgerencias; asimismo la
medicion del nivel de desemperfio en el uso de los recursos financieros.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

La Gerencia de Infraestructura es el 6rgano de linea que se encarga de conducir y supervisar el
proceso de identificacion, formulacion, ejecucion y evaluacion de los estudios y proyectos para el
desarrollo de infraestructura del PATPAL FBB, de conformidad con lo establecido en el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, en coordinacion con los
responsables de los procesos operativos o misionales de la entidad. Al | semestre se obtuvo una
ejecucion del 100%.

-Se supervisaron de manera eficiente las actividades de Mantenimiento Preventivos y Correctivos
ejecutadas en el PATPAL programadas en el POl 2022 por la Subgerencia de Mantenimiento
(SMA) para las mejoras continuas de la infraestructura en general, logrando cumplir con los
lineamientos y requisitos de infraestructura.

-Se supervisaron de manera eficiente la elaboracién y actualizacion de los proyectos de
mantenimiento elaborados por la Subgerencia de Obras y Proyectos (SOP), asi como el desarrollo
de los proyectos de inversion a nivel de idea programados, optimizando recursos humanos y
materiales en beneficio de la entidad.

15
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SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO
La Subgerencia de Mantenimiento es la unidad organica encargada de asegurar el o6ptimo

funcionamiento y conservacion de las instalaciones y equipamiento del PATPAL FBB. Al | semestre
se obtuvo una ejecucion del 96%.

-Se han ejecutado de manera eficiente las labores de Mantenimiento en areas no techadas en el
PATPAL, que comprende la limpieza general dentro y fuera del circuito (papeleo) durante el primer
semestre.

-Se han ejecutado de manera eficiente las labores de recoleccion de los residuos solidos de
caminos, vias, areas comunes, estacionamiento y camping del PATPAL

-Recojo de residuos de oficinas.

-Se han ejecutado de manera eficiente las labores relacionadas con Ia eliminacién de residuos
sélidos.

SUBGERENCIA DE OBRAS Y PROYECTOS

La Subgerencia de Obras y Proyectos es la unidad organica que se encarga de formular y evaluar
los estudios de preinversion y elaborar los expedientes técnicos y la ejecucion de obras en el
PATPAL FBB de conformidad con lo establecido en el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestiéon de Inversiones y, en coordinacién con los responsables de los procesos
operativos o misionales de la entidad. Al | semestre se obtuvo una ejecucion del 100%.

-Se han ejecutado de manera eficiente las labores de la elaboracion de idea de inversion publica
-Se coordino con la Gerencia de Operaciones y seguridad (GOS) para la elaboracion de la idea de
inversion publica con el fin de evitar desacuerdos.

IV. CONCLUSIONES

A) El Informe de Evaluacién de Implementacion del POl 2022 al | semestre considera la
medicion del nivel de cumplimiento de las metas fisicas logradas, en comparaciéon a las metas
programadas, en términos porcentuales, contemplando la informacion remitida por las Gerencias y
Subgerencias; asimismo la medicion del nivel de desempefio en el uso de los recursos financieros.

B) Loa principales resultados de evaluacion son:

A nivel fisico:

El avance promedio de ejecucién de metas fisicas de las 104 actividades operativas programadas
a nivel institucional es; 96.5% respecto a la meta semestral. Al respecto, 75 actividades lograron un
nivel de eficacia igual o superior al 100%, 18 actividades operativas tuvieron un nivel de eficacia
mayor a 80% y menor al 100%, 7 actividades operativas reportaron un nivel mayor 50% y menor a
80%, y finalmente 4 actividades operativas presentaron un avance inferior e/o igual al 50%, lo cual
se aprecia en el siguiente cuadro:

PORCENTAIJES N° ACTIVIDADES
MAYOR O IGUAL 100% 75 A s |
MAYOR 80% Y MENOR 100% 18 (3% X
MAYOR 50% Y MENOR A 80% 7 '[‘, AT
MENOR AL 50% 4 i3
TOTAL 104 ™ \f\i, e
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NIVEL DE EFICACIA
ALCANZADO

80
70
60
50
40
30
20
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MAYOR O IGUALAL  MAYOR AL 80% Y MAYORAL50%Y MENOR O IGUAL AL
100% MENOR A 100% MENOR AL 80% 50%

A nivel financiero:

El PATPAL-FBB registra una ejecucion presupuestaria en la fase devengado de S/15,100,569.90
que representa el 41.94%

EJECUCION DEL PIM

V. RECOMENDACIONES

A) Se recomienda coordinar con las Gerencias y Subgerencias para realizar una revisién de sus
programaciones a nivel de actividades operativas, a fin de mejorarlas y, que las ejecuciones reflejen
una programacion mas certera.
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VI. ANEXOS
-AVANCE DE EJECUCION FiSICA DEL POI MODIFICADO POR ACTIVIDAD OPERATIVA
-REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.
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